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Desde junio de 2016, la Junta Directiva del IGSS solicité la asistencia técnica de UNOPS con el objeto de mejorar la calidad y la
transparencia en los procesos de adquisicion de medicamentos y material médico-quirtrgico gestionados por el Instituto, a
través del fortalecimiento de las capacidades de compra, optimizando los niveles de atencién, procesos y gerencia, hasta
alcanzar estandares de clase mundial mediante el Proyecto AMEDIGSS.

RESULTADOS DE AMEDIGSS

El proyecto ha generado ahorros significativos para Guatemala. En el marco del convenio suscrito con el IGSS, UNOPS ha
realizado 14 licitaciones desglosadas asi: siete (7) han sido para la adquisicién de medicamentos; un (1) evento de Subasta
Inversa Electrénica; (2) dos para la adquisicion de material médico-quirargico, implantes cocleares; y cuatro (4) para la
adquisicion de servicios de hemodialisis y dialisis.

Gracias a las licitaciones realizadas por el proyecto AMEDIGSS se han logrado ahorros proyectados de 270 millones USD, con
respecto a los precios pagados por el IGSS, anterior al convenio con UNOPS. El porcentaje de ahorros presenta resultados
diferenciados por modalidad de licitacién:

= |) Las licitaciones tradicionales para la compra de medicamentos obtuvieron ahorros del 56.91%.

IMPACTO PRESENCIA DE UNOPS POR MODALIDAD DE LICITACION
2017 - 2019. Fuente UNOPS, diciembre 2019

LICITACION / MONTO APRECIOS MONTO AHORROS AHORROS PORCENTAJE
MEDICAMENTOS IGSS (MM GTQ) CONTRATADO (MM GTQ) (MM USD) (%)
CONTRATADOS -2017 UNOPS (MM GTQ)

Evento 1: 17 medicamentos 114.80 64.98 49.82 6.66 43.40%
Evento 2: 59 medicamentos 237.45 48.93 188.52 25.58 79.39%
Evento 3: 137 medicamentos 72.34 47.96 24.37 3.33 33.69%
Evento 4: 355 medicamentos 1,849.30 836.33 1,012.97 137.97 54.78%
Evento 5: 218 medicamentos 646.24 304.76 341.48 44.25 52.84%
Evento 6: Irbesartan 119.38 6.76 112.62 14.59 94.34%

SUB TOTAL 3,039.50 1,309.72 1,729.78 232.38 56.91%



- i) Las licitaciones para la compra de material médico quirurgico e implantes cocleares registraron ahorros del
34.13%. Esta Ultima, representd un hito institucional ya que el IGSS no habia podido adjudicar los servicios de
implantes cocleares, durante muchos afios.

PROCESOS ANOS MONTO APRECIOS MONTO APRECIOS  AHORROS AHORROS AHORROS
2017 -2018 IGSS (MM GTQ) UNOPS (MM GTQ) (MMGTQ) (MM USD) (%)
Evento 7: 142 insumos MMQ 42.87 29.54 13.33 1.78 31.09%
Evento 8: 40 implantes 10.00 5.28 4.72 0.61 47.15%
cocleares
SUB TOTAL 52.87 34.83 18.05 2.39 34.13%

e jii) La Subasta Inversa Electrdnica (SIE), como modalidad innovadora en el pais, logré ahorros hasta del 70.68%
con respecto a los precios de referencia del IGSS.

LICITACION / MONTO A PRECIOS MONTO A PRECIOS ~ AHORROS AHORROS
IGSS (MM GT AHORROS
e e ( Q) UNOPS (MM GTQ) (MM GTQ) (MM USD) o
(1]
CONTRATADOS
2017 2019 2017 2019 2017-2019
Evento 9: 2 medicamentos 168.73 91.78 9343  88.84 79.89 10.35 47.35%
-No SIE
Evento 9: 9 medicamentos 21715 61.02 3713 2429 192.86 24.99 88.82%
- SIE
SUB TOTAL 385.88  152.80 130.56  113.13 272.75 35.34 70.68%

De forma complementaria, en el afio 2018, el proyecto AMEDIGSS incorporé una iniciativa para la contratacién de los servicios
para el tratamiento sustitutivo de la funcién renal centrandose en Hemodialisis, Dialisis y la asistencia técnica asociada a
dichos servicios. Hasta diciembre 2020, se han realizado cuatro (4) licitaciones por un monto contratado de 931 millo-
nes de quetzales, equivalentes a 119.3 millones USD a fin de ampliar y mejorar la oferta de atencién en el tratamiento de la
Enfermedad Renal para los pacientes del Instituto; descentralizando los servicios a través de 29 Centros de Atencién a
nivel nacional e incorporando modalidades innovadoras como la Dialisis Peritoneal Automatizada para adultos y los
procedimientos de Terapias de Reemplazo Renal Continua (CRRT) para pacientes criticos.
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